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DIVERSITY IS BEING INVITED TO THE PARTY, 

INCLUSION IS BEING ASKED TO DANCE.



VERBONDENHEID AUTHENTICITEIT



Welke mate van inclusie ervaren 
Belgische werknemers? 

Wat is de impact van inclusie op 
welzijn?



Onderzoeksmodel
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Hoofdconcept
Inclusie

Items
This group…
1. Gives me the feeling that I belong
2. Gives me the feeling that I am part of this group
3. Likes me
4. Appreciates me
5. Allows me to be authentic
6. Allows me to express my authentic self
7. Encourages me to express my authentic self
8. Encourages me to present myself the way I am

Referentie
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Mei 2022

68% 

Sectoren 
(zorg (30%), overheid (15%), 

kantoor (14%), onderwijs 
(13%))

77% 
bachelor

1342 
werknemers

49 jaar

Impact van inclusie op de werkplek op het psychosociaal 
welzijn van werknemers

95% NL

Hoog 
opgeleid



Wie ervaart inclusie op de werkvloer?

59%

• Werknemers met een handicap: 36%

• Werknemers met andere etnische 

achtergrond: 43%

• Werknemers die korter opgeleid zijn: 

52%
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Aanbevelingen obv resultaten

Geef iedereen een stem in de organisatie. Laat leidinggevenden
openstaan voor feedback van werknemers, en neem feedback
van leidinggevenden naar het hoger management serieus.
Werknemers die meer inspraak ervaren, ervaren ook meer
inclusie op de werkplek.

Maak werk van een positief diversiteitsklimaat waarin elke
werknemer zich thuis voelt. Organisaties die aandacht aan
besteden aan inclusie en hier concrete acties aan koppelen,
hebben werknemers die zich meer op hun plek voelen.

Leidinggevenden spelen een centrale rol in het creëren van een
inclusief klimaat. Leid hen op. Geef hen de ruimte om
mensgericht leiding te geven met aandacht voor alle
werknemers. Formuleer ook hierrond KPI’s.
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